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1. EXECUTIVE

SUMMARY
lLafnAssociazioneg QhargestCibsoe il i Ategedet o atQouat i eBoado@omaneé 6 larziar® und i suo
S.I.B. - Social Impact Bond - d i .100.0D0: per creare, entro il 2020, 67 nuovi Occupati, attraverso 5 Imprese Sociali; per formare 137
Persone, con 5 Corsi di Formazione; per sperimentare 4 Techologie e Servizi Innovativi nel Quartiere; perrealiz zar e un A1A I ncub

TecnicoifAr t i gi anal eo, ,gkipre;caiQuactaaOgdiaro0 0 0 mq

T 11 Pr dQuetr tt @ ©figiRato dalla presenza di CasArché in Quarto Oggiaro, nella consapevolezza di colmare la cesura e la
contrapposizione che periferie e centro urbano manifestano in ogni citta, superando la visione: il centro come riferimento di ogni valore;
le periferie come destino di marginalita ed emarginazione sociale ed economica.

T Quarto Oggi ar o, Qu aOvest delia eCittan Metrdpditana diavlilahbocondoltre 30.000 Residenti, nel passato é stato
considerato un Quartiere periferico degradato, con la presenza di forme di criminalitd organizzata; ma negli ultimi anni questa
situazione & cambiata e ora il territorio - dove sono presenti oltre 30 Istituzioni Pubbliche di presidio del Quartiere - offre potenzialita di

sviluppo economico e Quacit@|lGdn@&icdmred e | v #Ir migiez 2 ar & .

T 11 Progetbt®oin@aaino€i ato a interagire con 2 Infrastrutture del terr
rivolte agli oltre 3.000 giovani di Quarto Oggiaro: FabriQ, costituita nel 2014 da Fondazione Brodolini e da Impact Hub, e che analizza
ol tre 100 i dee di | mpr ese Soci aAmbrosiannd , u nc haen npor; o nfuFoovred aizniiozniea t Wevlef aar ef
Milanesi, in difficolta economica.

T 11 Progetto AQuartoC6é 0O mi-ecanonaico di Qaatto Qggiasoreed | 0 gsewitliumpod addai diAssoci az

costituita con un Fondo Comunei ni z i al €00, ger iniziativd @ellad-ondazione Arché, che ha raggruppato 1 Onlus (MAN.SE.F.
Onlus), 1 Societa di diritto privato (SC Sviluppo chimica S.p.A.) e 15 Animatori tra Managers, Professionisti e Volontari.
1 Progetto fiQuartoCoé®0, per raggi ung aemnomgitoidi Quanto @yyidra, haimesdoiapwtoi | upp o s
la strategia mirata a valorizzare le persone del Quartiere e il territorio in cui esse vivono, per generare, attraverso un approccio
integrato: nuova Occupazione; Formazione mirata; Sperimentazione di Tecnologie e Servizi Innovativi; e un fi 1lAcubatore Tecnico-
Artigianale.o .
T 11 Progettd AQutaat@ Cbmpostato e avviato con | a(vedigihAllegatidie @) ctmped el | a A A
creare nuova ricchezza sociale e economica a Quarto Oggiaro sia necessario che il Quartiere abbia una visione internazionale: 3
realt”™ periferiche dell 6Uni ®rdlegdinent eyopeie irtesnazionak doreotstati aeviata com 2 Soggettj
Sociali, attivi in altre aree territoriali, saranno definiti programmi di cooperazione.
T 11 ProgetCtbo ofiQuar tso f er mer ™ al |l a ¢ e n er@@romicadegli Abitantidel Quadierermamtertde z za s oc
supportare la loro crescita culturale, gestendo e co-gestendo 3 iniziative annuali di comunicazione, per dimostrare che il Quartiere puo
essere un motore di crescita per | 6intera Citt”™ Metropolitana di Mi |



fLa fAAssoci azCdne iQutaepoder e al Co mumper ocici Wi Ifamaypkzédari cRedel t §0 con
attraverso un S.I.B. (Social Impact Bond), un Soggetto Pubblico potra raccogliere i a partire dal 2018 - ¢ 20.0D0 da Investitori
Privat.i e Pubblici, per r,kcalisulatzparmeatteranho diRjenergreerisgaroi dficQsti @ lwemeficiCsocialg con
la possibilita sia di restituire, agli Investitori, il S.I.B. versato sia di riconoscere a essi il tasso di interesse medio-annuo del 2% circa. In
tema di strumenti di finanza sociale, ulteriori possibilita si prospettano con il recente Decreto Legislativo sul Codice del Terzo Settore,

che prevede la possibilita per Istitu t i di Cr edi t ditolddi Solelarietao peefinamziace enti opéranti nel Terzo Settore.

1 Il Fabbisogno Finanziario della i As s o c i Quza rotmeCd pensato per il pie2 0 20 02.245600. Eesane st r e 20
necessario definire con gl I nvestitori Pubblici e Pr i v dualé intere
AAssociazione Quarto Cb6 0.

9 I prossimipassichela fiAssociazione Quarto C6 0 intende percorrere, nel 3A Qua
lo sviluppo sociale ed economico di Quarto Oggiaro sono: 1. Allargare la sua base associativa; 2. Realizzare le 4 Aree Strategiche del
BusinessPlan; 3. Tr asf or mare | 6 Associazione in |I mpresa Sociale

Con | 6aunfemde Gomuhed el | a AAssoci azd olnel QWw.ad@® ea&oflamt tviebriilfiitc'a d@eD0d, S. | . B.

sufficienti risorse finanziarie saranno investite a partire dal 2018 per realizzare, a fine 2020, quel fattore di crescita sociale ed economica,
fino ad ora mancante, a Quarto Oggiaro.



2. AREE PERIFERICHE E
STRATEGIA DI SVILUPPO

1 Progetto fiQuartoCo6®0  originato dal | aongapeekzard aolmdre la Causalerlac h

contrapposizione che periferie e centro urbano manifestano in ogni citta, superando la visione: il centro come riferimento di ogni valore; le
periferie come destino di marginalita ed emarginazione sociale ed economica.

Premessa

ALa citt”™ ~ | doggettivazione della storiao dice L. Mu n fello svdluppoUn 6 af f er

urbano gli elementi fondamentali per leggere la storia di una comunita. E nulla € piu chiaro ed evidente della cesura e della
contrapposizione che, periferie e centro urbano, manifestano in ogni citta: il centro come riferimento di ogni valore, le periferie come
destino di marginalita ed emarginazione sociale, economica, culturale.

Sebbene congraver i t ar d o, sembra oggi affacciarsi gual che segnale di
nuova, capace di portare politiche nuove di riassetto e sviluppo nelle comunita emarginate.

Farsi carico oggi di contribuire a una inversione dei processi di degrado € opera di valore umano e sociale di grande importanza, attualita
e urgenza.

CasArche

Iniziata 25 anni fa con un progetto originale e coraggioso, la Fondazione Arché ha prodotto un aiuto fondamentale a una delle fasce
sociali piu sfortunate, generando sensibilita e cultura con una vasta rete di solidarieta fra volontari, soprattutto giovani, e donatori. Anche

perch® cultura viva, generata cio  fAsul C a mp o aa, profdssionalita aocidleo®@gdia ment al e

Fondazione Arché, intende sviluppare ulteriormente la propria missione, in una prospettiva ancora piu ampia, con un nuovo Progetto,
basato sulla nuova CasArché di Via Lessona in Quarto Oggiaro (vedi Tav. 1), ma con proiezione ampia verso il contesto in cui € inserita.

Nel solco della sua tradizione ultraventennale, la bella Casa di nuova strutturazione, accogliera ancora le mamme sole con bambini, la
sua fcor emailinw iProgetto si propone tre novita significative, che lo caratterizzano come un modello sperimentale che vuole

farsi carico di bisogni ancora pittampi. La pri ma novit”™ — r ap pcrears ena miarocamurita dhé avra lrchetlat i v o

presenza di giovani famiglie volontarie che, economicament e i ndi pendenti , aiutino processi di
nella ricerca di una condizione di normalita esistenziale, connotata da un forte spirito solidaristico e comunitario.

Lasecondanovitaha | 6obi et t unvpercodsd di accosgagnamentceeal lavoro su attivitd in grado di assicurare, col tempo, una
autonomia delle mamme, fino alla loro uscita dalla Casa, verso una totale indipendenza, abitativa e lavorativa, fondamentale ad un
percorso di integrazione piena, di promozione umana e di emancipazione sociale.

socCi

al



Tav. 171 La nuova struttura di accoglienza, a Quarto Oggiaro: CasArché

Fonte: Fondazione Arche, Internet.



La terza novit?"@ -~ legata al contesto. Qu ar t oQuafigre debar periferia, milanegeg et t i v a m
storicamente ad alto disagio sociale, di Cui ri assume tchetanzniéd e fit abe
soggetti deviati in numero relativamente piu alto che altrove. In questo panorama la disoccupazione giovanile si manifesta come la prima

grande emergenza, fortemente condizionante ogni altro aspetto della vita familiare e sociale di quella comunita. CasArché si propone di

dare un contributo in questa direzione, provando a generare iniziative utili a promuovere occasioni occupazionali per giovani e aiuti alle

famiglie in difficolta, con particolare riguardo a quelle con bambini.

Nell dottica di f o rcomerpamo assos CasArcte cha gia findnziatooe, portato a termine un Corso di Formazione
Sartoriale, della durata di 3 mesi e che ha visto la partecipazione attiva di 20 donne del Quartiere: Corso di Formazione che il Progetto
AQuartoCd o prevede dustrato mlplsuecessivatTavrl@&., come i | |

Il ProgettoMu ar too C6 ®

Partendo da queste premesse, € stato iniziato un lavoro che ha seguito, metodologicamente, quattro linee guida:

1 una approfondita e aggiornata conoscenza del Quartiere;

1 una riflessione ad ampio raggio sulle possibili iniziative da mettere in campo, scoprendo una ricchezza di opportunita, sulle quali si &
gia cominciato a lavorare per renderle reali;

T 1 danal i si di esperienze e model | di i ntervent o i nntcesadareplidareon al t ri
da cui trarre ispirazione e idee;

1 laricerca e individuazione delle alleanze, dentro e fuori Quarto Oggiaro, utili allo sviluppo delle potenzialita del progetto delineato.

Léintento  quell o di comporre un progett o ogestjva inhovaziona doncettimlalee f at t i |

operativa, tale da arricchire le esperienze gia in atto.

| fattori in gioco per
comporre il fApuzzlebod

CasArché non solo & una struttura abitativa ben attrezzata, ma dispone di spazi multifunzionali per attivita formative da avviare, o per
attivita lavorative/produttive, come la sartoria per la quale ci sono gia le disponibilita strumentali.

In Fondazione Arché si e costituito un gruppo di lavoro aperto, con la partecipazione di professionalita volontarie qualificate, che stanno
contribuendo a ideare iniziative, costruire percorsi operativi, tessere un sistema di relazioni funzionali agli obiettivi del Progetto.

Un work in progress che sta gia fornendo elementi interessanti, in via di sviluppo.

Il n quest o qu amraleanza o@anicaggolitica e strategica, non solo col Sindaco di Milano, ma anche operativa con
| &sAssorato allo Sviluppo Sociale del Comune, soprattutto per attivita formative professionali, ma non solo.



C6 un accocam, | @O idella ProviAdiatdi Mjlan@ ohe collaborera con i maestri artigiani sia alle attivita formative di
pratiche professionali, sia a ospitare stage di giovani in azienda e offrire, per quanto possibile, posti di lavoro eventualmente disponibili.
Un accordo organico, inoltre, con Man.Se.F. Onlus che collaborera a costruire i processi organizzativi, a produrre i necessari schemi
finanziari, ad analizzare gli aspetti piu interessanti e innovativi del Progetto MQu ar taco C6
Interessante € anche il rapporto che SC Sviluppo chimica S.p.A. (societa di servizi controllata da Federchimica) ha gia aperto, ad
esempio,con | e esperienze i nKiodwedS$tudiesé de L b a U e giaudichdatam dighonibile ad avviare un dialogo
con Milano.
Intanto n e | | ifo dein®ruppo di Lavoro Operativo dellafi As s o ¢ i QauzairotnoeC 6 ®
1 si stanno sviluppando contatti utili in piu direzioni, per scoprire opportunita di committenze su attivita da svolgere. Per non dire di
attivit”™ artistiche e culturali: | 6i dea di una coopeealtdoovhfditagi ouhb:
del Quartiere, pressoché sprowvisto di occasioni di questo tipo, costituisce non solo un obiettivo di tipo occupazionale, ma anche un
vero contributo a elevare gli standard di vita sociale della comunita di Quarto Oggiaro;
9 si stanno valutando le diverse modalita per avvicinare i giovani del Quartiere, sia individuando i canali piu efficaci, sia mettendo a punto
il messaggio comunicativo della nostra proposta;
i si sono awviati contatti con le presenze piu significative e attive, che gia operano nel Quartiere, ¢ ontentoldbapprofondire le
conoscenze che la loro esperienza € in grado di trasferirci, sia per proporci come partner nelle loro attivita, sia per coinvolgerli nelle
attivita che andremo a realizzare noi.
Da segnalare, infne, c ome particol armente significativo nelle prospettive di SV
sottoscritto fra Fondazione Arché, Fondazione Giovanni Paolo 1l e Centro Padre Nostro del Beato Pino Puglisi di Palermo, con il quale si
stabilisce un rapporto di collaborazione finalizzato allo scambio di informazioni ed esperienze, al trasferimento delle best practices e
all 6i deazione e svil uppo dambitadelieoigpéttivednissiano mune i nteresse nell &
Si tratta infatti di istituzi oni , rigorosamente | aiche, ma i spirate agl:. stessi val or
mamme sole con bambini, vengono non solo accolte e accudite nei rispettivi centri di accoglienza, ma anche accompagnate verso un
percorso di autonomia, economica e di organizzazione della propria vita.
| contesti, poi, nei quali i problemi sociali di giovani e famiglie sono particolarmente diffusi e acuti, inducono queste istituzioni ad

immaginare, per quanto possibile, di intervenire con azioni e progetti anche a favore di famiglie, e giovani in particola r e , del I 6inte
Quartiere: da Quarto Oggiaro a Milano, a Brancaccio e Zen di Palermo, fino al Libano dove la Fondazione Giovanni Paolo Il sta
svolgendo unaintensa attivitas oci al e nel | 6 ambi & umardtaria innasi paessmedigientalat t i vi t

Azioni e progetti sia in rapporto di scambio delle rispettive esperienze, sia nella cogestione di progetti sociali coerenti, partecipando
assieme a bandi di finanziamento pubblico delle politiche sociali a livello nazionale, regionale e comunitario



Conclusioni

E consapevolezza comune che il Progetto iQu ar toh @0 @ r of i | i di grande suggestione, e
sociali, culturali e umani, sia in sé, sia in rapporto a quello che, come modello sperimentale, potra rappresentare, anche come paradigma
esemplare in grado di ispirare altre esperienze in altri contesti simili.

Allo stesso tempo, pero, € altrettanto grande la consapevolezza della complessita e delle difficolta che il Progetto M u a r t oprEskria.
Anche per questo, umilta e gradualita devono essere assunte come valori di metodo nel nostro lavoro. Se deve essere chiaro e
ambi zi oso, infatti, | Brogetto zizpoietta,esolos o sviluppo temparaleaa beevej potra essere definito con
ragionevole approssimazione nei tempi e negli obiettivi. Mentre non & certamente e seriamente definibile nelle scadenze di piu lungo
periodo, che ad oggi non sarebbe realistico ipotizzare. Ad oggi, il presente documento si pone come obiettivo di attivita il triennio 2017 (I
semestre) i 2020 (I semestre).

E fondamentale che i 3 attuali Partners del Progetto fiQu a r t 0qFOrid&ione Arché, Man.Se.F Onlus, che sono insieme a 3 Persone

unoi

mp o |

Fisiche gli Associatid el | a fA Associ aze SCrSeilupQouchimita®.p.&Pa sos umano | Oipdeoax edlee epemel | 6i mp e

ogni giorno, in modo assolutamente coerente con gli obiettivi e i valori enunciati, si dovra avere quella flessibilitd che & necessaria per
rispondere ai bisogni della realta del Quartiere.



3. QUARTO OGGIARO: UN TERRITORIO
CON DELLE POTENZIALITA

Quarto Oggiaro, Qu a-Ovest detlacCittan Bldtropdlitamaeda Mildho cod oltre 30.000 Residenti, nel passato & stato
considerato un Quartiere periferico degradato, con la presenza di forme di criminalita organizzata; ma negli ultimi anni questa situazione e
cambiata e ora il territorio - dove sono presenti oltre 30 Istituzioni Pubbliche di presidio del Quartiere - offre potenzialita di sviluppo
economico e soci QuemrdabtoedomM e Pdo®gedlt oriizzar e.

1 Per meglio comprendere la realta di Quarto Oggiaro, la Tav. 2 mostra il posizionamento del Quartiere al | 61 nt erta o
Metropolitana di Milano. Il Quartiere €& collegato al centro della Citta con molte linee di trasporto di superficie: infatti, sono presenti le

del | a

stazioni ferroviarie di AMi |l ano Niondtrd, Quarstso bOyei armngd i Miladgad indddi 16 A0 o @ ¢

el 6 Aer o pMiland Malpehsadin soli 30 minuti di auto, con medie condizioni di traffico.
Il Quartiere & ben collegato con alcuni centri di sviluppo, come ad esempio il Politecnico di fiMilano Bovisag ed  vidino
fExpo 20150perlaquale sipr evede una nuovws od eavoluziord, zanclerdal pudté di vista dei posti di lavoro, nei
prossimi anni.

1 In particolare, dalla Tav. 3 emerge che a Quarto Oggiaro sono presenti: la sede degli uffici comunali di zona del Municipio 8, in via
Felice Orsini; 4 Istituti Scolastici; 1 Commissariato di zona della Polizia di Stato; 1 Stazione dei Carabinieri; 3 Farmacie; 1 Centro
Commerciale; almeno 3 Sportelli Bancari; 2 Aree Verdi.

all 6

Si trova anlch@s medd lbaacdéetayi gon SA50 posti l etto e 16 sale operatorie.

I Passando ad analizzare la popolazione residente nel Quartiere, illustrata in Tav. 4, emerge dai dati, per ora ancora indicativi, che i
Residenti sono 30.838, che corrispondono al 2,3% del totale di tutta la popolazione della Citta Metropolitana di Milano®. Le fasce di eta
piu rappresentate sono quelle tra i 18-39 anni e tra i 40-64. Il Quartereve de undal ta pr e ®siaggiainrno as2l% a n
deiResi dent i, sempr e al | éetarmdngderat®sopiae llamaggiar pagte deghi bnenigrratiddel Quartiere proviene dal
Sud-Est Asiatico e dal Nord-Africa.
Sempre da Tav. 4 emerge che la popolazione di Quarto Oggiaro risulta scarsamente scolarizzata: circa 11.100 persone possiedono
solo la licenza media e solo 1.300 una laurea. Questi valori si discostano molto dai valori medi della Citta Metropolitana di Milano, dove
si nota che circa 375.000 persone hanno conseguito la licenza media e 215.900 sono laureate. Ad ogni modo, i giovani che decidono
di proseguire gli studi scelgono un percorso formativo professionalizzante: circa 5.700 hanno deciso di diplomarsi presso lIstituti

Professionali e Tecnici. Sul t ot al e dei Residenti a Quarto Oggi ar o ,onatsomod8.8121 3.

e le Casalinghe 4.690. Un dato preoccupante riguarda i Disoccupati che si aggirano intorno a 1.700; e i Neets? - secondo stime
approssimative - sono circa 2.000.

! | dati non tengono conto di tutti gli Abitanti di Quarto Oggiaro, ma solo dei Residenti.
“Neet : acronomo inglese di iNot ( e n g a g elmndica personeHldgineanet etaccime, nonthampd né gercano un o r
impiego, non frequentano una scuola né un Corso di Formazione né di aggiornamento professionale.

ieri (

000 =

Train



Tav. 21 |l posizionamento di Quarto Oggiaro rispetto a Milano

Avese Milgrnino
. Ospeate I
Bresso Ablano ¥
rro n Novate n s.“ou s.‘i "
Baranzate e
Quarto Oggiaro 3
i EXPO | 2 e
> - 3 4 AP OR .
CARCMNA h 5
B Pero LA : ;

// Milano Certosa Ppolitecnicodi Milano-
- 5 Bovisa MACCIOUNA "v
, Figno

pPUGCKANG PORTRLLO BOLA
L%
o] StadioSanSire O (11}

T - o200 SID CITTASTUD
#o \:‘ Castello Sforzesco 3 ™™

® .‘ Santa Mania delle Grazie ~ Milano
LORENTIGGO nCRE. CALVARATY
CLAMBE . | S -
al _ VSRR -

Fonte: Internet, SC Sviluppo chimica S.p.A..
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Tav. 41 Quarto Oqgiaro: struttura della popolazione, provenienza, attivita e tipo di studi (2016)

A\
7N

e
\/ o>~ Residenti
Fasce di eta Totale Di cui stranieri
N° Femmine Maschi N° Femmine Maschi

0+17 5.016 1.634 1.727| 1.696 783 913

18+39 7.421 2.408 2.603( 2.595 1.171 1.424

40+64 11.325 4.484 4.447| 2.446 1.190 1.256

65+ 7.076 4.320 2.715 114 77 37

Totale: 30.838 12.882 11.528( 6.851 3.221 3.630

Attivita Livello Scolastico
Tipologia N° Tipologia % % rispetto al

Comune di Milano

Occupati 13.152 | Licenza Media 35,8 27,8

Pensionati 8.512 | Licenza Elementare 29,3 17,6

Casalinghe 4.690 | Istituto Tecnico 10,7 16,4

Disoccupati 1.664 | Istituto Professionale 7,5 6,5

Studenti 1.600 | Laurea 4,2 16,0

Altre categorie® 1.440 | Liceo 2.4 8,6

Totale 31.058 | Altro 9,8 6,2

per altre categorie si intende: in attesa di prima occupazione, inabile al lavoro e altro.

Nota: | dati sono approssimativi e provengono da elaborazioni diverse, quindi non sono tra di essi omogenei.

Fonte: Comune di Milano.
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1 Infatti, come emerge in Tav. 5, nel Quartiere sono poche le Imprese che possono offrire prospettive occupazionali: su 173 classificate

come Al mprese Economiche e Socialido, censite dalla Camera ddi Commer
Servizi®.

Ad ognimodo,l a fAAzsisocé aQuart o Co9 dontaktiaon glcuhe Inapreseiattivie nei territori limitrofi a Quarto Oggiaro

che si sono dimostrate disponibilia cooper ar e con il Pro.getto AQuartoCo6

1 In Tav. 6, risulta che, se dal punto di vista professionale vi siano poche opportunita di lavoro locale, gli aspetti socio-culturali sono
valorizzati grazie alla presenza di 16 Infrastrutture aggregative, culturali, religiose e di volontariato, con cui il Progetto A Quart oCd ®0
intende interagire. Lfé ie mdde checlanpppmlazibme sig aniavelta rellarviea ailQuaitiere.

Seppure molte periferie di tutte le grandi citta del mondo soffrono di fenomeni di arretratezza sociale e culturale rispetto al centro, anche a
Quarto Oggiaro esistono i presupposti per uno sviluppo socio-economico sostenibile, facendo leva su un rinnovato clima sociale dei suoi
30.000 Residenti, sui collegamenti di mobilita e, grazie al presidio delle 30 Istituzioni Pubbliche, sul suo territorio.

*Undanalisi dettagliata delle 26 Piccole |Imprese Manifatturiere ~ in fase di

12



Tav. 51 Struttura delle Imprese Economiche e Sociali di Quarto Oqggiaro (2014)

fTal
NN N . .
L Tipologia Dettagli N°
Negozi Commerciali 4 57
Servizi Professionali Odontoiatri, Servizi Fiscali, Agenzie Immaobiliari 48

Piccole Imprese Manifatturiere o di
Servizi

Produzione di Macchine Utensili, di
Elettrovalvole; Servizi di Pulizia

26

Attivita Artigianali

Elettricisti, Idraulici, Falegnami, etc.

Qrganizzazioni senza scopo di lucro

Organizzazioni Sindacali, Culturali, Religiose e
Artistiche

21

21

Totale:

173

Fonte: Camera di Commercio di Milano.
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Tav. 6 i | principali Attori Sociali di Quarto Oqgiaro: Istituzioni Scolastiche Professionali; Centri per il Sociale; Centri di Aggregazione;

Chiese
Istituzioni Scolastiche Professionali Centri per il Sociale Centri di Aggregazione Chiese
Nominativo Studi N° Nominativo Descrizione Nominativo Descrizione Nominativo
Studenti®
Istituto di 1 Liceo Economico-| 1.400 |fAi Cas Ar c hProgetto sperimentale di|/i As s oci aSostiene attivitali Parr occhi g
Istruzione Sociale; accoglienza per autonomia, con |Quarto Oggiaro | sportive nel | Martiri Nazaro e
Secondaria |q Istituto Professionale forte orientamento al lavoro.|Vi vi bi | €Quartiere e hain|Cel s 00
Superiore di Stato per i Servizi Pud ospitare fino a 11-12 gestione un
iPadlro (commerciali per il mamme, con 18 bambini. parco privato.
turismo, socio-sanitari, iSpazi o |Spazio sociale, al centro del|/A Ci r c ol oPropone attivita|i Par r occhi g
per | 6enogad i getto WeMiq progetto di|Qu ar t o Hricreative peripit|Agnese Vergine e
| 6ospitalit welfare di comunita del Comune giovani. Martireo
1 Corsi leFP* Regionali di Milano. Al suo interno
(operatore e tecnico doposcuola, sportello  lavoro, AChiesa d
per il benesserei progetti assistenziali (Save the Luci ao
acconciatura; per il Children, ACLI, Mitades APS).
turismori accoglienza).
fi C AP A C|Settori: Ristorazione, 170 ACircol oOrganizza fChiesa della
Politecnico |Meccanico, Elettrico. fiPunt o LLuogo di incontro per giovani, | Culturale Carlo|incontri, dibattiti, | Resurrezione di
del Turismo per fare luce sulla poverta|/Per i ni d convegni, Nostro Signore Gesu
e del educativa, gestito da Save the concorsi, mostre,[CTr i st 00
Commer Children. spettacoli, studi e
ricerche sul
territorio.
ASpazi o |Centro diifiCchi es a
Bal uar doaggregazione Parrocchiale
giovan"e Pent ecost ed
iSpazi o [Luogo dedicato ad incontri per indipendente. AChi esa
Ma mme 0 mamme, con cucina e Evangel i ca,
macchine da cucire gestito da
Save the Children.
"1eFP: Istruzione e Formazione Professionale.
% Dati aggiornati al 2016.
Fonte: ICAPACQ Comune di Mi |l ano, Il nternet, Il nterviste, AfPaol o Frisio.
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4. DUE BACINI DI GENERAZIONE
DI INIZIATIVE SOCIALI

1 Progettd M&Qubant pCad®o a interagire con 2 Infrastrutture del terridt
rivolte agli oltre 3.000 giovani di Quarto Oggiaro: FabriQ, costituita nel 2014 da Fondazione Brodolini e da Impact Hub, e che analizza
oltre 100 idee di | mprese Sociald. i n un anno; fFondazi oneMisvesi,f ar e Aml

in difficolta economica.

1 Come risulta da Tav. 7, FabriQ & un Incubatore Sociale, la cui finalitd & raccogliere, finanziare idee e favorire la loro realizzazione. Dal

2014 ad oggi, FabriQ ha esaminato 250 proposte e ha finanziato 40 start-ups,c he sono state poi incubate all
Fabri Q pu, essere considerato ©QnartaG®ih®@edn Tava 1 soopiclercatedeelB startlupsheoget t o i
hanno superatoi a f i ne maggi o-lda pgruiensa 6faamsne di sel ezi @ fiaedi edse 7 ricevBrannadilo Fabr i C

supporto allo sviluppo del |l 61 mpromplesaivo 8 0 c iUa |5me BBadl rMonéy. Tattedd startkupsu n c a s h
selezionate sembrano possedere un interessante tasso di innovazione: il Pr oget t o fidyn guindionGdbd didapprofondire
eventuali sviluppi tecnologici e commerciali e occupazionali.

1 In Tav. 8 €& presentato un altro Soggetto Fornitore di Servizi Sociali: Fondazione Welfare Ambrosiano. La Fondazione Welfare
Ambrosiano € un ente no-profit che promuove iniziative a favore dei lavoratori milanesi in difficolta economica, offrendo un sostegno ai
soggetti, e ai rispettivi nuclei familiari, residenti attivi o che svolgano attivita lavorativa e/o professionale nel Comune di Milano, che si
sono venuti a trovare, anche per effetto della crisi economica vigente in situazioni lavorative o personali che rientrano nelle cosiddette
aree grigie del sistema di protezione sociale, cioé in quelle situazioni intermedie nelle quali il singolo individuo e il suo nucleo familiare,
se non adeguatamente sostenuti, hanno molte probabilita di essere coinvolte nelle nuove forme di esclusione sociale. Tra le varie
attivita la Fondazione Welfare Ambrosiano f or ni sce una gar anz esao apceediti salidak \erodata & eondikidnia ¢ ¢
vantaggiose (fino a de20i 0Whpress e hffiadcaei nuop lenprenditdrii che tramite agevolazioni offerte dai
Bandi di Gara del Comune di Milano, avviano attivita, in zone periferiche della Citta.

D a &nkliéi svolta, per quanto ancora superficiale, emerge che i | Pr Qu a tr tt ao &Cld @ssibilita di creare realizzare opportunita di
affari sociali con le 2 Infrastrutture gia presenti sul territorio in cui esso intende inserirsi.
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Tav. 77 1 | ruol o di Fabri Q nello sviluppo dell 6i mprenditori a
L — . TP . . Possibile Sinergie con il Progetto
Coso Fabri Q Principali Attivita Svolte/Risultati fQuartdCo®
1 Incubatore di Innovazione sociale, | § Principali attivita: 711 Progett o infer@e
realizzato nel 2014, dal Comune di Milano, V Selezione di ildee d valorizzare le Imprese Sociali
e co-gestito da: assegnare eventualigrantsdiu 2 0. 0.0 incubate in FabriQ, e proporre
Vv FondaZione G.iacomo BrOdOIini; V Il ncu b az i (0] B.e e d S 0 ﬁ | mbr Sinergie con |e proprie att|v|ta1
V Impact Hub Milano. Y %S&%rctj?toria:\élgnagenale alla  crescita 1 Alcune delle start-ups, in fase di
1 Dati: V Formazione, Mentoring sui Potenziali gpprqfondllr11gnto, dpotranno' essere
V Superficie totale = 750 mq; Talenti, nel Quartiere e non; inserite nel Piano di Corqugpazpne
V 25 postazioni attrezzate (in co-working e V Interazione con altre Attivita Sociali nel del ProgeoQdo of qu
unita di lavoro); Quartiere. successiva Tav. 30).
V 1 sala per riunioni;
V 1 sala per eventi (86 mq); 1 Risultati Consequiti:
V 1 area relax con giardino; V Oltre 100 idee di Imprese Sociali stimolate e
V Organizzazione di attivita in ricevute in un anno!
collaborazione con Societa Sportive V Selezionate at t r aver so il
della zona. 20170 2ups che stannb seguendo un
percorso di pre-accelerazione. Alla fine di
1 Costi: guesto percorso, 7 di esse riceveranno un
V 1 postazione = 1 6 0/me$e, a scalare premio compl &&00 inoSeed
fino a 4; Money e Servizi di Accelerazione.
Vin abbonamnto: g% V Le 18 start-ups selezionate sono: AGReen
V Associaz i oni e OMNG: % service, Apical, Citynsider, E2Z4Woman, Egg,
Elite  Medical Service, Greenovation,
liImiosupereroe.it, Incibus, KAITIAKI,

Loveducate, MeToo, Orthoponics, PlanBee,
React4life, Sport Grand Tour, Surround,
XILEMA.

Fonte: FabriQ, Interviste.
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Tav. 81 La Fondazione Welfare Ambrosiano, come Fornitore Comunale di Sevizi Sociali

Riferimenti

Attivita Principali

Evoluzione per il Progetto
AQuartoCd 0

Fondazione Welfare Ambrosiano:

1 Sede: Via Felice Orsini, 21, Milano;
 Soci Fondatori: Comune di
Metropolitana di  Milano,

Milano, Citta
Camera di

Commercio di Milano, Camera del Lavoro

Metropolitana di  Milano, CISL

Metropoli, UIL Milano e Lombardia.

Milano

Offrire  un sostegno ai

Lavoratori nel

Comune di Milano, e ai rispettivi nuclei
familiari, in situazioni transitorie di disagio,

T

attraverso diverse attivita:

Garanzi e per agev
crediti solidali, erogati a condizioni
vantaggi ose (fino
spese personal. e
spese di Impresa);
Accompagnament o al
tramite agevolazioni di Bandi

=a =

Comunali, per nuove attivita in zone
periferiche della citta;

Agevolazioni su affitti, sia per i
Proprietari di abitazioni, sia per gli
Inquilini;

Mutualita Sanitaria Integrativa;

Anticipo della Mensilita di Cassa
Il ntegrazione (fino

6.000).

9 Avviati i contatti per poter
sviluppare congiuntamente
Progetti;

fTPossibile sinerg
DRUM 1T Deep Renovation
sUbur bs Model o,
SC Sviluppo chimica S.p.A,
partner del Pr og
al Bando di Ga

Europea il 7 giugno scorso (vedi le
successive Tav. 18 e Tav. 19).

Fonte: Interviste.
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51L PROGETTO i QRERRREARD C
RICCHEZZA ECONOMICO-SOCIALE

1 Progettdo mQuar ao€éalizzerconloomi svoi [dipRuasodoi d®dggi aro ed  gestito
costituta conun Fondo Comune i n00zperarizitivaddella BondazbneHArché, che ha raggruppato 1 Onlus (MAN.SE.F.
Onlus), 1 Societa di diritto privato (SC Sviluppo chimica S.p.A.) e 15 Animatori tra Managers, Professionisti e Volontari.

1 Progetto AiQuartoCé®0, per raggiungere gli obiettiwvi daapuenwoial uppo so
strategia mirata a valorizzare le persone del Quartiere e il territorio in cui esse vivono, per generare, attraverso un approccio integrato:
nuova Occupazione; Formazione mirata; Sperimentazi one -Aftigi draln®d ogi e e

L6borganiagelzazi one
ProgettoMu ar too CO6

T 01 Progetto fiQuartoCo6 o0fnAs slociead 2 iabni ecas@uitaie® magdioscoa ¢oh @n Fondo Comune
iniziale di 04 10.500, da Fondazione Arché, Man.Se.F. Onlus e 3AAni matori 6 come persone fiazierec he. Lo
Quart oCo6 0 ) evderddlizzaiedevd are® st r at egi che del C®rogetlt o Ci®aaet® attrarre, I
Sociali; 2. Realizzare Corsi di Formazione che possano generare delle opportunita di occupazione; 3. Sperimentare, nel Quartiere,
alcune Tecnologie e Servizi Innovativi, che diano visibilita al territorio come luogo di produzione di idee e di benefici per i Residenti; 4.

Ristrutturare e att rTeamieAret iwgn amBA eldn b atacrceog! i ere nuove i mprese e
AfAAssociazione Quarto C6 0 intende, inol tre, attirarmliinteressatir no ad esse
1 Attualmente, 3 Partners, di cui 2 Associatidel | a fAssociazi abe i@unamabdbolCibo 0 ient esi come Re
Professionisti, che dedicano il loro tempo volontariamente, c ar at t eri zzano | a base profesaiobnenal e e
Quarto Coav.d0)(vekir Te proprie competenze e capacit”™ essi si sono sud

e nelle Imprese Sociali da essa supportate: un primo caso riportato € quellodellaneo-c o st i t ui ta AStockPot Q. O. S.r.

Gli Obiettivi del
Progetto fiQuartoCd o

fLa strategia del Progetto fiQuartoC o0 per valori z noailustrath ia Tap.dX,sone del
intende fare leva su 2 principali Soggetti destinatari: 1) gli Abitanti del Quartiere, con lo scopo di fornire le competenze tecniche e
imprenditoriali e creare con loro nuove Imprese Sociali; 2) il territorio di Quarto Oggiaro, al fine di dare ad esso una maggiore visibilita
e di collegarlo anche ad alcune esperienze internazionali di sviluppo sociale. Per realizzare tale strategia € necessario promuovere
nuove iniziative imprenditoriali in grado di auto sostenersi; attrarre giovani talenti che vogliano insediarsi localmente; reperire fondi da
Investitori Pubblici e Investitori Filantropici Privati.
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Tav. 91 Associati (C)) del |l a AAsso€d aad i ® nal ltYesidaripCo-sngestitoni d AttoridelPr oget t o A Quart oCbd

Fondazione Man.Se.F 3 Persone
Arche Onlus Fisiche

Finanziatori

LEGENDA:
%

Comune di e ATTORI
Milano w D ]

"Associazione Quarto C'&"

Fondazioni __/— \ € Fondo Comune € 10.500 (> SCHEMA FINANZIARIO
Filantropiche g CORSO DI FORMAZIONE
P — E TECNOLOGIE

) . IMPRESA SOCIALE
Singoli o Attivita Interne: [:] .
Investitori + Ricerche di Mercato . - . ATTIVITA IMMOBILIARE
+ Business Plan Gestione Amministrativa |<—> A O DI INGEGNERIA
« Comunicazione Finanziamenti, etc ---2> GESTIONE
« Misurazione dell'Impatto Sociale

% FINANZIAMENTO

€ € %
__________________________________________________________ \ —> PARTECIPAZIONE SOCIETARIA
i
1
N ﬁ‘ COMMERCIALISTA
Imprese Sociali: Progetti di Formazione: Sperimentazione di Gestione delle Infrastrutture:
« "StockPot Q.0. S.r.l.s." « 5 Corsi di Formazione Tecnologie: +"1° Incubatore Tecnico-

« Droni Artigianale”
« Stampante 3D

* Progetto DRUM

« Human Biomonitoring

€

. € €
M /I;mty
Crowdfunding

€
Altre Forme di
Finanziamento

Fonte: Progetto AQuartoCd 0.
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Tav. 101 Gli attuali Associati, Partners e Animatoridellafi As s o c i

azione

Quarto

Coé o

Istituzione/Persona Fisica fAssociazi o@@® ®Quarto Imprese Sociali supportate da
AAssociazi o@® ®&uarto
Associato Carica Sociale Partner Attivita Ragione Sociale | Socio Carica Sociale
Fondazione Arche V* Gestione Strategica e Operativa |[i St oc k Po t
MAN. SE. F. Onlus V* Gestione Strategica e Operativa | S.r.l.s.0
SC Sviluppo chimica S.p.A V Gestione Strategica
G. Bertogli Supporto alla Gestione Strategica
Padre G. Bettoni Supporto alla Gestione Strategica
L. Boscarelli** Supporto alla Gestione Strategica
e Operativa
B. Boschetto** \ Componente del CD Supporto alla Gestione Strategica
C. Carta Supporto alla Gestione Strategica
I. Carbone Supporto alla Gestione Strategica
e Operativa
A. Castagna** Componente del CD Supporto alla Gestione Strategica
e Operativa
S. Grecchi \% Vice Presidente del Supporto alla Gestione Strategica
CD e Operativa
C. A. Marcoaldi Supporto alla Gestione Strategica V V Presidente del C.d.A.
G. Marzagalli Supporto alla Gestione Strategica \% \% Amministratore Delegato
e Operativa
S. Magnabosco** Supporto alla Gestione Strategica
e Operativa
B. Merolle Supporto alla Gestione Strategica
L. Meschi Supporto alla Gestione Strategica
e Operativa
E. Polizzi** Supporto alla Gestione Strategica
C. Romanelli Vv Presidente del CD Gestione Strategica \Y Componente del C.d.A.
CD = Consiglio Direttivo;
C.d.A. = Consiglio di Amministrazione;
*Anche Partners;
** Componenti del GruppodiLavoroOper ati vo del Consiglio Direttivo della AAssociazione Quart o
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Tav.1li laSt r at egia che il oPiogenhtde @dQuattbo@d®Per | o sviluppo sostenibil
Soggetti Beneficiari Obiettivi Attivita da svolgere Conseguenze
Formare le Competenze | Trovare i Docenti appropriati €
Tecniche locali e trovare lavoro
onenta[Ie_ . ) ) Avere maggiori possibilitd di realizzare
al 'II 6imprendit{ ‘Trovare i fondi per,. corsi di Formazione, qualitativamente
A sociale | 6educazione eccellenti
o)< @ X
m Creare nuove—— Promuovere business L Aumentare le possibilita di trovare
Socialio economicamente validi lavoro
o_h AR | Aumentare le possibilita di_% Superare le difficolta tipiche delle start-
successo, con collegamenti ups
internazionali Recuperare altri fondi
—— Creare 1 primo Incubatore| Evitare che le Imprese Sociali si
per collocare le Imprese trasferiscano fuori dal territorio
Sociali nel territorio
S BARANZATE Dare visibilita al territorio <— Sperimentare localmente {2 Attirare  Sponsors  Industriali e
Sy tecnologie  con  impatto Investitori Filantropici
Sy sociale
»u‘°& h —~ BOVISASCA
B < Collegare il Quartiere ajlk— Aumentare le possibilita di Sviluppare sinergie con le altre attivita
- '%‘,i'i P Q@ |alcune esperienze ottenere altre risorse realizzate
wecgy | ataty S 3 internazionali finanziarie mediante fondi
=i, O sociali
aa A2 g E Y
; QUARTO
OGGIARO

s’

S J—

MILANO CERTOSA

VILLAPIZZONE

Font e: Progetto

fiQuart oCo®o0.
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1 Affinché questa mobilitazione di risorse umane possa avvenire e generare benefici per Quarto Oggiaro, i | Pr Queatrtta Chda®
definito la strategia su 4 aree di intervento, come risulta in Tav. 12: 1. Creazione di Imprese Sociali; 2. Programmi di Formazione
Sociale; 3. Sperimentazione sul territorio di Tecnologie Sostenibili; 4. Ristrutturazione di Infrastrutture, trasformabiliin Al ncubat or i
Tecnico-Artigianaliq secondo le indicazioni del Comune di Milano; sara necessario, quindi, aumentare rapidamente il Fondo Comune
dellan Associ azi €0 e pageciparetdoettamente a Bandi di Gara Pubblici, anche valorizzando le iniziative di Fondazione
Arché gia consolidate e misurando i benefici conseguiti secondo le metodologie del Social Impact Investing.

1 In Tav. 13, & presentata la 1% Area di Intervento per 5 Imprese Sociali, la cui formazione e sviluppolafi Associ azi one Quarta
i ntende pr StockiPov@0.&.rl.s.fo ; ﬁCooperativr.ehs.c‘)AteﬁIMaerrceArocW\/_ooﬁ. Hol ds o; ACoope
Srlso; AFil i al edo ddi R@EepadicolareS. r . |
V La AAssoci aZibome hQ@Qu alresuppdrte p eart ol 6. Q@0 ea ls o&tackPivt ©.0.dSir.l.sid(vedi anche Tav.

16), costituita il 19 Aprile scorso da 3 Managers allo scopo di supportare micro-imprenditori locali per la ristorazione con il sistema
dell o AStreet Foodo, in catering, @omed ®erzs oqrad i a . R@.mnin Sit lolcktP@d t $ Wl. [
model | o di busi nes s (valliancheSavold k 15 o tu nNMd Ilperesa Soci ale costituita a M
da 12 Business Angels e Filantropi Americani e Internazionali e che sta occupando oltre 170 persone di etnie diverse, per fornire
servizi di catering specializzato. Questa prima Impresa Sociale € al momento ospitata presso le cucine di CasArché e per

| 6 iemmgmtazione futura prevede un Fabbisogno Finanziariodid 6 3 0 LaOAi0St.o c kK@ 8.tls.®. avr ™ un forte i mpat
all 6interno del |l a ¢ omu n isimi'3 anhicont@ diarearea0 nidgogmpeenditori e assumerebDipendenti.

V La seconda Impresa Sociale in via di costituzione (di nuovo Tav. 13) el a A Cooper ati varlsdt,elpieerr |Aar cdwal
Fondazione Arche ha gia ottenuto il finanziamento per un Corso di Formazione Sartoriale (vedi Tav. 17) . La ACooperativa
Arché Srls.0 s occuper ™ di pi ccol e eproguziohe comtoteri. Tra la attivita pdtra éssere arevidta mi ci | i o
anche |l a realizzazione di una Piattaforma online€ perhal @iversdiatha | d
contatto con |l a AEthical F anselduiuvdro 2002 a 8elido, e corh ik Dipariimento vdb $ogiaogia
del | 6UniQesmabrgcka e dia undéunit”™ specializzata nell 6Et hi cal Fashion.

V La AAssociazione Quarto C6 o0 sta predisponendo | a Lettualed di Il nt
Abbiategrasso, per la costruzione e la vendita di volumi in legno per arrampicata sportiva, per partecipare al suo capitale sociale,
gual ora per, l Gunit”™ produttiva si i nsedi asse a Qu aDiperalen®dagi ar o. L
assumere in loco (vedi ancora Tav. 13).

V La nascita di una ofl ®@gd p eSr. at.ilv.as) dbi (Bempce dalvl ed®B8t a all deventual e
Pre-Commerciale su Tecnologie destinate a Soggetti affetti da disturbidel | o spettro autistico a cui | a
intende partecipare (direttamente o indirettamente tranf.tre. lalst.ra ¢
potrebbe avere | 6o0obietti vo viivo psipoesocialmnpenmeglio posizionareangl mercato del lavord in n o
Giovani Diversamente Abili, anche al fine di ridurre i costi sociali del loro ingresso nelle imprese, dato che, in applicazione del Jobs
Act (D. Lgs.vo 151/2015), dal 1° gennaio 2017 esse hanno | 6 obbl i go di assumere una persona
mirato. Gr azi e all a fACooperativa di Psicol ogi S.r. 1l .s. 0 si potar ebbero
parte di | povedeaninhdoopéraziere: con la BASI - Fezlgraziobne Arrampicata Sportiva Italiana.
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Tav.12i L e 4 Aree di intervento del Progetto AQuartoCé®o
Fattori Critici Imprese Sociali Programmi di Formazione Tecnologie e Gestione di Infrastrutture
Sociale Innovazione Sociale

Attivita

9 Promuovere la
Costituzione di Imprese
Sociali sul Territorio,

supportandole con
management e opportunita
di crescita commerciale;

9 Insediare in FabriQ alcune
nuove start-ups.

fIValorizzare i Progetti
Formativi di CasArché;
Realizzare nuovi Corsi di
Formazione, secondo le
esigenze socio-economiche
di Quarto Oggiaro.

9 Sperimentare
sul Territorio:
V con dimostrazioni;

V con piccoli investimenti
di ITC.

Tecnologie

Gestire le Infrastrutture
identificate come
disponibili, nel territorio.

Risultati Attesi

9 Creare nuovi
locali.

Occupati

{|Creare uno sbocco
lavorativo per le persone
formate.

Y Caratterizzare il territorio
come luogo di raccolta dati

e informazioni, utili
a lIndustria e alle
Istituzioni.

fil° Incubatore Tecnico-

Artigianaleo .

Finanziamenti

9 Equity Crowdfunding da
parte della " As s oci
QuartoCd; 0

fiBandi di Gara Europei;
fBandi di Gara Regionali.

flInvestitori Privati;
Sponsors Tecnologici.

9 Investitori Individuali;
finserire il Al° Incubatore
Tecnico-Ar t i gi ana

9 Attrarre altri  Investitori Programma di
Filantropici. 4. 00 del Co mu
Misurazione 9 Numero degli Occupati sul | TNumero di Persone | § Analisi Costi e Benefici. 9 Social Return on
del | 61 mp: territorio; Occupate rispetto a quelle Investment:
Sociale f Generazione di fatturato | formate; V Diretto;
(indicativo) sul territorio; fRiduzione dei tempi di V Indiretto.

i Imposte Locali versate.

attesa per trovare lavoro.
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Tav. 137 La 1% Area Strategica: le Imprese Sociali
N° Situazione Attuale Missione/Attivita Partenariato in via di Fabbisogno Primi Elementi per la
formazione/Note Finanzig Val ut azi d¢mpattod
Sociale (al 2020)

1 Supporto allo sviluppo di | Produrre e distribuire cibi | § Associazione Maestro 630.000 | § 40 micro-imprenditori

iStock PolksoQpEipreparat.i Martino  (costituita  dallo (I sem. 2017- creati;
6.000. equlibratao: Chef Carlo Cracco); 2020) | § 5 Dipendenti assunti.
iStreet F o o0| 1 Segafredo Zanetti S.p.A.
consegna a domicilio; via per 2 ApeCar in ltalia e
catering; in punti di vendita Svizzera;
selezionati.  ApeBedda;
1 Gruppo SIB, in Canton
Ticino.

2 Sviluppo d 1 Riparazioni di sartoria a | f Fondazione Bracco, 70.000 | § 2 Donne assunte a tempo
fiCooperativa domicilio; Baranzate; indeterminato;

S.rls.o. i Produzione per conto | AEt hi cal Fash 4 Donne assunte con
terzi. Berlino; contratti intermittenti per
9 Universita di Osnabriick, D; gestione dei picchi di

1 Ashoka Fellows, Milano. lavoro.

3 Esercizio del|l T Costruzioneevenditadi | Eser ci zi o d 100.000 | 4 Dipendenti.
aumento del capitale sociale volumi in legno per | soggetto al trasferimento
di AMarcel o Wo arrampicata sportiva. del I d8Uni t”~ Pro
in Abbiategrasso. Quarto Oggiaro.

4 In fase di identificazione del | Sost ener e | 6i|La costituzion 50.000 | 7 Riduzione dei Costi Sociali
Leader per costituire la | Persone Diversamente Abili | Sociale e collegata per i Diversamente Abili
fiCooperativa nel mercato del lavoro. all 6eventual e reinseriti;

Srls.o. del | 6 Ap p-€@dmmerciale? 1 2 Socile.
su tecnologid& g

5 Opzione di costituire a | Selezionare i RAEE per | § Relight S.r.l., Rho; 100.000 | Possibili 5 nuovi Occupati.

Quarto Oggi ar o, | | preparare il recupero di | RAEECycle S.c.p.A.,
Recmir S.r..odi Genova.? ° Minerali Critici. Brescia.
Totale: 950.000 67 Occupati

"Appaltopre-c ommerci al e del |l 6Agenzia Digitale per |l o sviluppo di s oittuale & delfaiRealtae

Aument at a, destinate a Soggett.i af fetti da di stSuorchiial ke ldio Gapseatrtarnoo a(ultt
Salento che comprende 66 comuni della provincia di Lecce: il Budget che potrebbe essere assegnato a Quarto Oggiaro sarebbedici rca 0. 200.
“LaRecmirSrl.di Genova svolge unéattivit” di smaltimento e riciclo di rifiuti
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In Tav. 14, ~ dillustrato | davvio della negoziazione del t rCaeatior®/entur@e nt o

Infine (vedi ancoralaTav. 13),laf AssociQuato@Gded st a vaskihilitadircastituird, aQuarto Oggiaro, una ifiale
diRecmirs . r . | . 0: i n.f.ladt Gemoya ¢ ativa &teabtnamtemells selezione di Rifiuti Elettrici e Elettronici per recuperare i
Minerali Critici in essi contenuti, dando lavoro a Persone socialmente svantaggiate. Per assicurare lo sviluppo economico della
AFi ldiRetmer S. r . | . 0 a QuaafrAsos o@g cgizdarom,e IQuart o CO6& RelightaS.r.ladi Rhoa tcan
RAECycle S.c.p.A. di Brescia, gia attive nel settore del riciclo e del recupero dei RAEE.

l.l.c., una Social Impact Investment Company creata da 12 Businesss Angels e Filantropi (fra cui il Dr. Carlo Alberto Marcoaldi, uno dei
Soc i fondator.i d ir.l.si) Per gendraPeoopport@nitdecon@niche, nel settore gastronomico, per persone svantaggiate
nelle periferie urbane, mantenendo pero una solida gestione economico-finanziaria.

\Y,

iCGr eati on Ve (vadisempre Tal. .14) e stataccreata nel 2014 a Malden, un piccolo comune della periferia di Boston
del | o Stato del Massachusett s, per avviare un il ncubatore
ricchezza economica e sociale per persone di diverse etnie e propense alle attivita gastronomiche (ideazione di ricette; produzione
di piatti; fornitura di catering; distribuzione sul territorio; gestione delle iniziative sociali. Vedi anche Tav. 15 per alcune foto);
iStock Pot odalrdhierrome Al nvestitored creando e sperimentando
grado di fornire perd un ragionevole ritorno economico; intende creare delle opportunita economiche per specifiche fasce delle
popolazioni locali; sostiene iniziative che assicurino la crescita della Comunita di Malden; impegna i suoi Soci a agire per il suo

sviluppo. | | model | o di business sviluppato a Malden si badtwaeessenzi

produzione conto terzi.

cont

a Q

nvest

A oggi, AStock Pot Maldendo ha permesso a 280 persone di arearsi

Staff. Attualmente occupa 170 persone, provenienti da 23 differenti Paesi, con un giro di affari di circa US$ 800.000, per servizi
erogati agli Utenti. Lo spazio messo a disposizione € di circa 1.600 mg e contiene cucine, arredi e frigoriferi, tutti a disposizione
degli affittuari. La Societa e in fase di espansione e nel 2018 intende lanciare 2 Succursali a Philadelphia e Chicago, replicando il
modello di integrazione sociale attraverso la creazione di Imprese gastronomiche gestite da Immigrati, ma con principi di gestione
economica, in modo da assicurarne un futuro sostenibile, dopo la fase di avviamento.

Quarto Oggiaro dal punto di vista socio-economico ha caratteristiche molto simili a quelle di Malden e per questo potrebbe essere
un terreno florido dove replicare il modello. | | Progetto fiQuartoCo6®0 ha quindi i dent
fondat o, i nsieme ad altrS. r2 |Soccio, (AdBteaokiBnareala fbssDild apertura di a sua filiale
nel Canton Ticino. Tale Imprenditore Sociale &€ un Senior Manager con esperienze in diversi settori merceologici in Italia e USA, ed
esperienze imprenditoriali nei settori Agroalimentari, avendo creato attivita nel settore HACCP (rispetto di quanto previsto dalle

Leggi in materia di i giene alimentare), promozi one diizzemunc i

associazioni di piccoli produttori alimentari per promuovere le attivita sui Mercati cittadini, nello Street Food e nella fornitura di

Catering. 1 Progetto AQuartoCé®0 sta istruendo un dibosmnasa e

gastronomico, li sviluppato; sta predisponendo il Business Plan della sua 1.a Impresa Sociale e sta iniziando a sviluppare i primi
contatti per diffondere le attivita di business e per creare nuove collaborazioni. Uno dei primi contratti in via di definizione & quello
con il CAPAC, con il quale si sta valutando un contratto di prova di 9 mesi per utilizzarne le cucine.
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Tav. 14 i Struttura e Strategia del Programma di sviluppo gastronomico per le Persone svantaggiate a Malden, nel Massachusetts

Altri Investitori:

* Comune di Malden;

¢ Stato del
MAssachussettes

$

— Progetti Avviati

F. Gouillart E. Gouillart C.A. Marcoaldi S. Nadler Altri JJ
| I I [
S %
Co-Creation Ventures l.l.c. Legenda:
Malden (MA)
s %

Culinary Incubator &
Commercial Kitchen

""" Progetti in fase di
attivazione

—[ Stock Pot Malden |7
—i Stock Pot Chicago | (2018)
—i Stock Pot Philadelphia E (2018)
% StockPot QO.srls 5%

Know-how
CHR ~ -~~~ - Tt .

Brother Trucker Food
(Food Truck Catering)

Fonte: Co i Creation Ventures l.l.c., Stock Pot Malden.
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Tav. 15 - Stock Pot Malden: la struttura del PolkaDots e alcuni esempi di attivita

Fonte: Stock Pot Malden.
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